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ส่วนท่ี 1 บทนำ 

ปัจจุบันการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรแม่กา ต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน ทั้งปัจจัย
ภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงซึ่งจะส่งผล
กระทบในเชิงลบ ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการ   
ที่ดีที่ช่วยในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเส ี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล 
กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของสถานีตำรวจภูธรแม่กา จึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยง 
อยา่ งเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
โดยดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได ้ว่าการ 
ดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย 
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการนำ 
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมมาตรการการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้ 
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้มีความ 
โปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรแม่กา จึงได้จัดทำการประเมินความเส ี่ยงของการทุจริตจากการปฏิบัติหน้าท ี่
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายให้ระดับความเสี่ยงจากการทุจริตจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ และผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
 
 

พันตำรวจเอก  
( วสวัตติ์  จนัทร์ต๊ะฝั้น ) 

ผู้กำกับสถานีตำรวจภธูรแม่กา 



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทำให้การ 
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด 
ไว้ ท้ังน้ีผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เชน่ การไม่มี 

ความรูห้รือไม่มีความเข้าใจ คอื ปัญหา ไม่ใช่ความเสีย่ง เป็นต้น 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปน็ไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงนิ 

ระดับความรุนแรงของความ 
เสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการ 
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 



เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการทจุรติ 
 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครัง้ (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกวา่ร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึน้ (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 



ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

( 5 x 1 = 5 ) ( 5 x 2 = 10 ) ( 5 x 3 = 15 ) ( 5 x 4 = 20 ) ( 5 x 5 = 25 ) 

4 
ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

( 4 x 1 = 4 ) ( 4 x 2 = 8 ) ( 4 x 3 = 12 ) ( 4 x 4 = 16 ) ( 4 x 5 = 20 ) 

3 
ตา ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 

( 3 x 1 = 3 ) ( 3 x 2 = 6 ) ( 3 x 3 = 9 ) ( 3 x 4 = 12 ) ( 3 x 5 = 15 ) 

2 
ตา ตา ปานกลาง ปานกลาง สูง 

( 2 x 1 = 2 ) ( 2 x 2 = 4 ) ( 2 x 3 = 6 ) ( 2 x 4 = 8 ) ( 2 x 5 = 10 ) 

1 
ตา ตา ตา ตา ปานกลาง 

( 1 x 1 = 1 ) ( 1 x 2 = 2 ) ( 1 x 3 = 3 ) ( 1 x 4 = 4 ) ( 1 x 5 = 5 ) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทจุริต 
 



 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดบั สูง (10 – 14 คะแนน) 
 สีแดง หมายถึง ความเสีย่งระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

 
 

สายงานอำนวยการ 

การเกดิต่อการทจุริต ของสถานตีำรวจภธูรแมก่า 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดต่อการทุจรติ 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึน้ 

1.1 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 บริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ 
สำนักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดเุป็นเท็จ ไม่ครบตามจำนวนหรือไม่ตรงกับคุณลักษณะวัสดุท่ี 
จัดซื้อแลกกับเงินหรือผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให ้

 
✓ 

2 จัดทำและประกาศแผนการจัดซ ื้อวัสดุ 
สำนักงาน 

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลงกันไว้ 
แลกกับเงินหรือผล ประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให ้

 
✓ 

3 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ 
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการ 
ตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให้ 

 
✓ 

4 บริหารวสัดุสำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบหรือยักยอกพัสดุเพื่อนำไป ใช้ประโยชน์ 
ส่วนตวัหรือของผู้อื่น 

 
✓ 

1.2 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ  
ราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปลีะ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

มีการพิจารณา ขั้นเงินเดือนที่เกิดขึ้นเสี่ยงต่อการทุจริต  
✓ 

2 ผู้บังคับบัญชาระดับผ ู้บริหารประชุม 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน ขั้นเงินเดือน ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติ ราชการหรือความรู้ 
ความสามารถโดยมีการติดสินบน 

 
✓ 



 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดต่อการทุจรติ 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึน้ 

1.3 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง 
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนทุจริตเพื่อยุติข้ันตอนการเสนอเรือ่งร้องเรียน  
✓ 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบ เรื่องร้องเรียน และ 
ยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจรงิ ทุจริตโดยไม่ดำเนนิการทางวินัย หรือลงโทษน้อย 
กว่าความเป็นจริง 

 
✓ 

3 หากพบว่ามีความผิด จริงตามที่ร้องเรียน 
จึงดำเนินการลงโทษ ตามระเบียบ 

มีการติดสินบน โดยมีการลงโทษที่น้อย หรือมากเกินกว่าทีร่ะเบียบกำหนด  
✓ 

1.4 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณตาม 
วงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน ไม่ถูกต้องตาม ความเป็นจริง โดยมีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่ 
การเงิน 

 
✓ 

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิกจ่ายเงินไป 
ยังหน่วยเบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง โดยมีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่ 
การเงิน 

 
✓ 

3 หน่วยเบิก ตรวจสอบ ความถูกต้อง และ 
โอนเงนิเข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงนิให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้องโดยมีการติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ี  
✓ 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้หน่วยงาน 
เพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับทราบและตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 

เจ้าหน้าที่การเงินไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบและติด 
สินบนกับผู้รับสิทธิ 

 
✓ 



 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดต่อการทุจรติ 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึน้ 

1.5 กระบวนการ การรับ การแจกจา่ย พัสดุ 

1 เจ้าหน้าที่พัสดุร ับและตรวจสอบพัสดุท่ี 
ได้รับแจกจ่าย จาก ภ.จว.พะเยา 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตามบัญชีโดยมีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่ในด้าน 
เบิกจ่าย 

 
✓ 

2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตาม 
ความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียมกันตามความต้องการโดยมีการติด 
สินบนกับเจ้าหนา้ท่ี 

 
✓ 

3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล และ 
ลงข้อมูลในระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึกในทะเบียนคุมโดยมีการติดสินบนกับ 
เจ้าหน้าท่ี 

 
✓ 

4 รายงานการรับ จ่าย วัสดุคงเหลือเมื่อสิ้น 
ปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก ในทะเบียนคุมโดยมีการติดสินบนกับ 
เจ้าหน้าท่ี 

 
✓ 

1.6 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว ฯ 

1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่าง 
ด้าวฯ มาติดต่อเจ้าหน้าที่เพ่ือ ขอต่ออายุ 
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ ให้บริการ  
✓ 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูก ต้องเอกสาร 
และดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำร้องขอ 
เสนอผู้มี อำนาจพิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ อำนวยความสะดวกในการให้บริการ  
✓ 

3 มอบสม ุดประจำต ัวคนต ่างด ้าวฯ ที่ 
ดำเนินการเรียบร้อย ให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รับมอบสมุดมีการเรียกเก็บค่าบริการโดยแลกกับการไม่คืนเอกสาร 
ให้แก่ คนต่างด้าวฯ 

 
✓ 

4 นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็นรายได้แผ่นดิน มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ีนำส่งเงิน ค่าต่อ อายุฯ เป็นรายได้ แผ่นดิน  
✓ 

5 รายงานผลการดำเนินการ ไปยัง สตม. ทุก 
เดือน 

มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ี ไม่รายงาน สตม. เพ่ือทราบ  
✓ 



 

สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดต่อการทุจรติ 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึน้ 

1 รอง ผกก.ป/สวป.รายงานผลการปิดสถาน 
บริการตามเวลาที่กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการเท็จเอ้ือประโยชน์ให้สถาน/ผู้ประกอบการเปิด 
สถานบริการเกินเวลาที่กฎหมายกำหนดเพื่อแลกกับเงินหรือผลประโยชน์ที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให ้

 
✓ 

2 การใช้อำนาจหน้าที่ ในการป้องกันปราบ 
ปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ รับ 
โทษน้อยลง 

 
✓ 

3 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นการ 
พนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ รับ 
โทษน้อยลง 

 
✓ 

4 ลงบันทึกจับกุมและ นำตัวส่งร้อยเวร 
สอบสวน 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ รับ 
โทษน้อยลง 

 
✓ 

5 การตรวจสอบแรงงาน ต่างด้าวและ 
นายจ้างว่ามี การลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ 
มีใบอนุญาตทำงานหรือไม่ หรือทำงานตรง 
ตามใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพ่ือ แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้มการ 
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้รบัโทษน้อยลงต่อรองไมส่่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

 
✓ 



 

สายงานจราจร 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดต่อการทุจรติ 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึน้ 

1 พน ักงานสอบสวนเปร ียบเท ียบปรับ 
ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์แรกกับการเปรยีบเทยีบปรบัในราคาต่ำ  
✓ 

2 เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับรับชำระ 
ค่าปรับจากผู้กระทำผิดที่มาชำระค่าปรับ 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำเพื่อแลกกับเงินหรือผลประโยชน์จาก 
ผู้กระทำผิดที่มาชำระค่าปรับ 

 
✓ 

3 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับ 
โทษน้อยลง 

 
✓ 

4 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับ 
โทษน้อยลง 

 
✓ 



 

สายงานสืบสวน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดต่อการทุจรติ 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึน้ 

1 จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อมของกลาง ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี  
✓ 

2 จัดทำบันทึกการจับและเอกสารหลักฐานท่ี 
เกี่ยวข้องในคดี 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการรวบรวมพยานหลักฐานไม่ 
ครบถ้วนทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

 
✓ 

3 ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหาและพยานจับกุม 
ในการพิจารณาคดีชั้นศาล 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการให้การที่เป็นประโยชน์ 
ฝ่ายจำเลยไม่ให้รบัโทษหรือได้ลดโทษ 

 
✓ 

4 การจับกุมความผิดซ ึ่งหน้าและตาม 
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหา และแจ้งสิทธิให้ผู้ 
ถ ูกจ ับทราบถ ึงส ิทธ ิต ามท ี่กฎหมาย 
กำหนด 

มีการเรียกรบัผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
✓ 

5 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยสินหรือประโยชน์อืน่ใด เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี  
✓ 

6 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรบัผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
✓ 



 

สายงานสอบสวน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดต่อการทุจรติ 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึน้ 

1 พนักงานสอบสวนตรวจสถานที่เกิดเหตุจัดทำ 
แผนที่เกิดเหตุ 

จัดทำแผนที่เกิดเหตุเพื่อช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน  
✓ 

2 สอบปากคำคู่กรณีเพื่อทราบรายละเอียดของ 
เหตุที่เกิด 

สอบสวนไม่ครบประเด็นหรือสอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์ตอบแทน 

 
✓ 

3 รวบรวมพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้องเสนอ 
ความเห็นการสอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือผู้กระทำความผิดที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ 
ตอบแทน 

 
✓ 

4 ขึ้นให้การในฐานะพนักงานสอบสวนในชั้น 
พิจารณาคดีช้ันศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลอืคู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน  
✓ 

5 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว ชัว่คราวต่อ พงส. มีการเรียกรบัผลประโยชน์ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการ  
✓ 

6 ตรวจสอบความถูกต้องแลว้พิจารณาอนุมติั มีการเรียกรบัผลประโยชน์ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการ  
✓ 

7 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว รับเงินประกัน 
และออกใบเสร็จรับเงินให้กับนายประกัน 
และลงรายละเอียดในสมุดสถิติ ประกัน 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บเงินเพิ่มแทนการท่ีจะไม่ออกใบเสรจ็รับเงนิ  
✓ 

8 เสมียนประจำวัน ลงบันทึกประจำวันปล่อย 
ตัวชัว่คราว 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บค่าบริการแทนท่ีจะไม่ลงบันทึกประจำวันปล่อยตัวชั่วคราว  
✓ 

9 พงส. นำเงินประกันตามใบเสร็จรับเงินส่งให้ 
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ทำประกัน กรณี 
หลังเวลา 16.30 น. ให้นำส่งเงินในวันทำ 
การถัดไป ก่อนเวลา 09.30 น. 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บค่าบริการแทนที่จะไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหาส่งให้แก่ 
เจ้าหน้าที่การเงินภายในกำหนดเวลา 

 
✓ 



 

การประเมินระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจรติ ของสถานีตำรวจภธูรแม่กา 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

1. สายงานอำนวยการ 
 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 บริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ  รายงานตรวจรับวัสดุเป็นเท็จ ไม่ครบตามจำนวน 2 5 10 สูง 

สำนักงาน หรือไม่ตรงกับคุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อแลกกับเงิน 

หรือผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให ้

2 จัดทำและประกาศแผนการจัดซ ื้อวัสดุ มีการปกปิดข้อมูลเพื่อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 1 5 5 ปานกลาง 

สำนักงาน บางรายที่ทำการตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือ  

ผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให ้

3 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ 1 5 5 ปานกลาง 

วัสดุสำนักงาน ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลงกันไว้แลกกับ 

เงินหรือผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให ้

4 บริหารวสัดุสำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบหรือยักยอก 
พัสดุเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือของผู้อื่น 

1 3 3 ต่ำ 



 

การประเมินระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจรติ ของสถานีตำรวจภธูรแม่กา 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
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ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.2 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณา ผลการปฏิบัติ มีการพิจารณา ขั้นเงินเดือนที่เกิดขึ้นเสี่ยงต่อการ 3 5 15 สูงมาก 

ราชการ ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง ทุจริต 

(6 เดือน / 12 เดือน) 
2 ผู้บังคับบัญชาระดับผ ู้บริหารประชุม  การพิจารณาเลื่อน ขั้นเงินเดือน ไม่เป็นไปตามผล 3 2 6 ปานกลาง 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การปฏิบัติ ราชการหรือความรู้ ความสามารถโดยมี 

การติดสินบน 

1.3 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนทุจริตเพ่ือยุติขั้นตอนการ 2 2 4 ต่ำ 

ผู้บังคับบัญชา เสนอเรื่องร้องเรียน 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบ เรื่องร้องเรียน เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง ทุจริตโดยไม่ 2 2 4 ต่ำ 

และยุติการสอบสวน ดำเนินการทางวินัย หรือลงโทษน้อยกว่าความเป็น 

จริง 

3 หากพบว่ามีความผิด จริงตามที่ร้องเรียน มีการติดสินบน โดยมีการลงโทษที่น้อย หรือมากเกิน 1 3 3 ต่ำ 

จึงดำเนินการลงโทษ ตามระเบียบ กว่าที่ระเบียบ กำหนด 

1.4 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐาน การเบิกจ่ายเงิน  เอกสารหลักฐาน ไม่ถูกต้องตาม ความเป็นจริง โดยมี 1 1 1 ต่ำ 

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ การติดสินบนกับเจ้าหน้าที่การเงิน 

ตามวงรอบการเบิกจ่าย 
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ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
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ระดับ 
ความเสี่ยง 

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิกจ่ายเงินไป 
ยังหน่วยเบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง โดยมี 
การติดสินบนกับเจ้าหน้าที่การเงิน 

1 2 2 ต่ำ 

3 หน่วยเบิก ตรวจสอบ ความถูกต้อง และ 
โอนเงนิเข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้องโดยมีการติดสินบนกับ 
เจ้าหน้าท่ี 

2 1 2 ต่ำ 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้หน่วยงาน เจ้าหน้าที่การเงินไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้ 1 1 1 ต่ำ 

เพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับทราบและตรวจสอบ มีสิทธิตรวจสอบและติดสินบนกับผู้รับสิทธ ิ

ความถูกต้อง 

1.5 กระบวนการ การรับ การแจกจา่ย พัสดุ 

1 เจ้าหน้าที่พัสดุร ับและตรวจสอบพัสดุท่ี จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตามบัญชีโดยมีการติด  2 2 4 ต่ำ 

ได้รับแจกจ่ายจาก ภ.จว.พะเยา สินบนกับเจ้าหนา้ท่ีในด้านเบิกจ่าย 

2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตาม การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียมกันตาม 1 2 2 ต่ำ 

ความต้องการ ความต้องการโดยมีการติดสินบนกับเจ้าหนา้ท่ี 

3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล และ 
ลงข้อมูลในระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึกในทะเบียนคุม 
โดยมีการติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ี 

2 2 4 ต่ำ 

4 รายงานการรับ จ่าย วัสดุคงเหลือเมื่อสิ้น จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก ในทะเบียนคุม 2 1 2 ต่ำ 

ปีงบประมาณ โดยมีการติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ี 
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1.6 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว ฯ 

1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว คนต่าง มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ เพ่ืออำนวยความสะดวก 1 1 1 ต่ำ 

ด้าวฯ มาติดต่อเจ้าหน้าที่ เพื่อขอต่ออายุ ในการ ให้บริการ 

ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูก ต้องเอกสาร มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ อำนวยความสะดวก 1 1 1 ต่ำ 

และดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำร้องขอ ในการใหบ้ริการ 

เสนอ ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุญาต 

3 มอบสม ุดประจำต ัวคนต ่างด ้าวฯ ท่ี เจ้าหน้าที่รับมอบสมุดมีการเรียกเก็บค่าบริการโดย 1 1 1 ต่ำ 

ดำเนินการเรยีบร้อย ให้กับผู้มาติดต่อ แลกกับการไม่คืนเอกสารให้แก ่คนต่างด้าวฯ 

4 นำส่งเงินค่าต่ออายุ ฯ เป็นรายได้แผ่นดิน มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่นำส่งเงิน ค่าต่ออายุฯ 
เป็นรายได้ แผ่นดิน 

1 1 1 ต่ำ 

5 รายงานผลการดำเนินการ ไปยัง สตม. มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ี ไม่รายงาน สตม. 1 1 1 ต่ำ 

ทุกเดือน เพ่ือทราบ 
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2. สายงานปอ้งกันปราบปราม 
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1 รอง ผกก.ป/สวป.รายงานผลการปิดสถาน รายงานผลการปิดสถานบริการเท็จเอื้อประโยชน์ให้ 2 5 10 สูง 

บริการตามเวลาที่กฎหมายกำหนด สถาน/ผู้ประกอบการเปิดสถานบริการเกินเวลาที่ 
กฎหมายกำหนดเพื่อแลกกับเงินหรือผลประโยชน์ที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให ้

2 การใช้อำนาจหน้าที่  ในการป้องกัน  มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการไมจ่ับกุม 3 1 3 ต่ำ 

ปราบปราม อาชญากรรม ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษน้อยลง 

3 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นการ มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 2 3 6 ปานกลาง 

พนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษน้อยลง 

4 ลงบันทึกจับกุมและ นำตัวส่งร้อยเวร  มีการเรียกรับ ผลประโยชนเ์พ่ือแลก กับการไม่จับกุม 3 5 15 สูงมาก 

สอบสวน ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษน้อยลง 

5 การตรวจสอบแรงงานต ่างด ้ าวและ มีการเรียกรับ ผลประโยชนเ์พ่ือ แลกกับการไม่จับกุม 1 1 1 ต่ำ 

นายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่มี ดำเนินคดี หรือทำให้มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

ใบอนุญาตทำ งานหรือไม่หรือทำงานตรง เพ่ือให้รับโทษน้อยลงต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศต้น 

ตามใบอนุญาตหรือไม ่ ทาง 
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3. สายงานจราจร 
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ความเสี่ยง 

1 พนักงานสอบสวนเปรียบเทียบปรับ 
ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์แรกกับการ 
เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ 

1 5 5 ปานกลาง 

2 เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับรับชำระ 
ค่าปรับจากผู้กระทำผิดที่มาชำระค่าปรับ 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ เพื่อแลกกับ 
เงินหรือผลประโยชน์จากผ ู้กระทำผิดที่มาชำระ 
ค่าปรับ 

1 5 5 ปานกลาง 

3 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

3 1 3 ต่ำ 

4 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 
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4. สายงานสืบสวน 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อมของกลาง ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ 
การไม่ถูกดำเนินคดี 

2 5 10 สูง 

2 จัดทำบันทึกการจับและเอกสารหลักฐานท่ี ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ 1 5 5 ปานกลาง 

เกี่ยวข้องในคดี การรวบรวมพยานหลักฐานไม่ครบถ้วนทำให้ได้รับ 

โทษน้อยลง 

3 ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหาและพยานจับกุม ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ 1 5 5 ปานกลาง 

ในการพิจารณาคดีชั้นศาล การให้การที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจำเลย ทำให้ไม่ได้ 
รับโทษหรือได้รับโทษน้อยลง 

4 การจับกุมความผิดซ ึ่งหน้าและตาม  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 3 2 6 ปานกลาง 

หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่กฎหมายกำหนด 

5 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยสินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับการ 
ไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

3 2 6 ปานกลาง 

6 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

3 2 6 ปานกลาง 
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5. สายงานสอบสวน 
 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 พนักงานสอบสวนตรวจสถานที่เกิดเหตุ 
จัดทำแผนที่เกิดเหตุ 

จัดทำแผนที่เกิดเหตุเพื่อช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงิน 
หรือผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 5 ปานกลาง 

2 สอบปากคำคู่กรณีเพ่ือทราบรายละเอียด สอบสวนไม่ครบประเด็นหรือสอบสวนให้การ  1 5 5 ปานกลาง 

ของเหตุที่เกิด ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ  

แทน 

3 รวบรวมพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้องเสนอ รวบรวมพยาน หลักฐานช่วยเหลือ ผู้กระทำความผิด 2 5 10 สูง 

ความเห็นการสอบสวน ที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

4 ขึ้นให้การในฐานะพนักงานสอบสวนในช้ัน ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอเงินหรือ 1 5 5 ปานกลาง 

พิจารณาคดีช้ันศาล ผลประโยชน์ตอบแทน 

5 ยื่นคำร้องขอปล่อยตวัชัว่คราวต่อ พงส. มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ืออำนวยความสะดวก 
ในการใหบ้ริการ 

3 5 15 สูงมาก 

6 ตรวจสอบความถูกต้องแล้วพิจารณา  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ืออำนวยความสะดวก 2 2 4 ต่ำ 

อนุมัติ ในการใหบ้ริการ 



 

การประเมินระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจรติ ของสถานีตำรวจภธูรแม่กา 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

7 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชัว่คราวรบัเงินประกัน เจ้าหน้าที่เรียกเก็บเงินเพ่ิมแทนการที่จะไม่ออก 1 3 3 ต่ำ 

และออกใบเสร็จรบัเงินให้กับนายประกัน ใบเสร็จ รบัเงิน 

และลงรายละเอียดในสมุดสถติิ ประกัน 

8 เสมียนประจำวันลงบันทึกประจำวันปล่อย เจ้าหน้าที่เรียกเก็บค่าบริการแทนที่จะ ไม่ลงบันทึก 3 1 3 ต่ำ 

ตัว ชัว่คราว ประจำวันปล่อยตวัชัว่คราว 

9 พงส. นำเงินประกันตามใบเสร็จรับเงินส่ง เจ้าหน้าที่เรียกเก็บค่าบริการแทนที่จะไม่นำเงิน 1 3 3 ต่ำ 

ให้เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ทำประกัน ประกันตัว ผู้ต้องหา ส่งให้แก่เจ้าหน้าที่การเงิน 

กรณี หลังเวลา 16.30 น. ให้นำส่งเงินใน ภายในกำหนดเวลา 

วันทำการ ถัดไปก่อนเวลา 09.30 น. 



 

 

 
 

ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการทจุริต 
ของสถานีตำรวจภธูรแมก่า 

 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ท่ีอยู่ในโชน 

สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับ 
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ 
เสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มา 
ทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธภิาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตที่หน่วยงานมีในปจัจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่ 
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมี การปรับปรงุเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม 
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตบนได้ 



 

 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่กา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
 

(1) งานอำนวยการ 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง และการ 
ตรวจรับพัสดุสำนักงาน 

ตรวจรับพัสดุท่ีจัดซื้อไม่ครบ 
ตามจำนวน หรือไม่เป็นไปตาม 
สัญญา เพ่ือแลกกับเงินหรือ 
ผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการ 
เสนอให ้

10 
สูง 

1. ห้ามมิให้คณะกรรมการ 
พ ิจารณาผลหร ือกรรมการ 
จัดซื้อวัสดุเป็นกรรมการตรวจ 
รับพัสดุ 

2. คณะกรรมการตรวจรับไม่ 
น้อยกว่า 3 คน 

3. คณะกรรมการตรวจรับ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจังด้วย 
ตนเอง 

1. ตรวจรับพัสดุ ณ ท่ีทำ
การ สภ. 

2. ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้อง 
ตามจำนวนครบถ้วนและ 
ดำเนินการใหเ้สรจ็ส้ินโดยเร็ว 

3. ในกรณีที่วัสดุไม่ไปเต็ม 
สัญญาในกรณีที่พัสดุไม่เป็นไป 
ตามระยะตามสัญญาให ้
รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ 
โดยทันที เพ่ือส่ังการต่อไป 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการฯ 

2 จัดทำและประกาศแผนการ 
จัดซื้อวัสดุสำนักงาน 

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบาง 
รายท่ีทำการตกลงกันไว้ แลก 
กับเงินหรือผลประโยชน์ท่ี 
ผู้ประกอบการเสนอให ้

5 
ปานกลาง 

1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข ั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์ 

2. อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง 
สม่ำเสมอ เพ่ือสร้างจิตสำนึก    
ในการปฏิบัติงาน 

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่ อย่ า ง
ใกล้ชิด 

1. มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจำ 

2. ตรวจสอบเอกสารท่ี 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 

3. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได ้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ 
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการฯ 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 จัดทำรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ 
สำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ เพ่ือ 
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
บางรายท่ีทำการตกลงกันไว้ 
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์ท่ี 
ผู้ประกอบการเสนอให ้

5 
ปานกลาง 

1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข ั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์ 

2. อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง 
สม่ำเสมอ เพ่ือสร้างจิตสำนึก    
ในการปฏิบัติงาน 

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่ อย่ า ง
ใกล้ชิด 

1. มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจำ 

2. ตรวจสอบเอกสารท่ี 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 

3. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได ้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ 
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการฯ 

4 บริหารวสัดุสำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ หรือยักยอกพัสดุเพื่อ 
นำไปใชป้ระโยชน์ส่วนตัว หรอื 
ของผู้อื่น 

3 
ต่ำ 

1.2 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 การพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

เรียกรับผลประโยชน์จาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือแลก กับ
การเสนอเลื่อนขั้นเงินเดือน 

15 
สูงมาก 

แต่งตั้งคณะกรรมการซึ่งเป็น 
หัวหนา้ฝ่ายบรหิารทุกสายงาน 

คณะกรรมการร่วมพิจารณา 
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ 
เป็นธรรม 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

หัวหนา้งาน 
ทุกสายงาน 

2 ผู้บังคับบัญชาระดับ 
ผู้บริหาร ประชุมพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้ 
ความสามารถโดยมีการติด 
สินบน 

6 
ปานกลาง 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.3 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามท่ีร้องเรียน จงึ 
ดำ เน ิ นการลง โทษตาม 
ระเบียบ 

มีการติดสินบน โดย 
มีการลงโทษท่ีน้อย 
หรือมากเกินกว่า ที่
ระเบียบ กำหนด 

3 
ต่ำ 

1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข ั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์ 

2. อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง 
สม่ำเสมอ เพ่ือสร้างจิตสำนึก    
ในการปฏิบัติงาน 

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่ อย่ า ง
ใกล้ชิด 

1. มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจำ 

2. ตรวจสอบเอกสารท่ี 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 

3. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได ้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ 
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการฯ 

2 การเสนอเรื่อง 
ร้องเรียนไปยัง 
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเรื่อง 
ร้องเรียนทุจริตเพ่ือยุติ 
ขั้นตอนการเสนอเรื่อง 
ร้องเรียน 

4 
ต่ำ 

3 เสนอเรื่องตรวจ สอบ 
เรื่องร้องเรียน และยุติ 
การสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง ทุจริตโดยไม่ 
ดำเนินการทางวินัย 
หรือลงโทษน้อยกว่า 
ความเปน็จรงิ 

4 
ต่ำ 

1.4 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐาน การเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประ มาณตาม 
วงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเปน็จรงิ โดยมีการติด 
สินบนกับเจ้าหนา้ท่ีการเงิน 

1 
ต่ำ 

1. กำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
โดยมีหัวหน้าสายงานตรวจสอบ 
ทุกข ั้นตอน เพ ื่อไม่ให้ เกิด  
ช่องว่างในการเรียกทุจรติ 

2.อบรมกำชับการปฏิบัติ  
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 

1. ตรวจสอบหลักฐานการ 
เบิกจ่ายงบประมาณตาม 
วงรอบการเบิกจ่าย 

2. ตรวจสอบเอกสารท่ี 
เกี่ยวข้องเก่ียวกับการเบิกจ่าย 
เป็นประจำ 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการฯ 

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง 
เบิกจ่ายเงินไปยังหนว่ยเบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเปน็จรงิ โดยมีการติด 
สินบนกับเจ้าหนา้ท่ีการเงิน 

2 
ต่ำ 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 หน่วยเบิกตรวจสอบ ความ 
ถูกต้องและโอนเงินเข้า 
บัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้องโดย 
มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ี 

2 
ต่ำ 

1. กำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
โดยมีหัวหน้าสายงานตรวจสอบ 
ทุกข ั้นตอน เพ ื่อไม่ให้ เกิด  
ช่องว่างในการเรียกทุจรติ 

2.อบรมกำชับการปฏิบัติ  
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 

1. ตรวจสอบหลักฐานการ 
เบ ิกจ ่ายงบประมาณตาม 
วงรอบการเบิกจ่าย 

2. ตรวจสอบเอกสารท ี่ 
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
เป็นประจำ 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการฯ 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมา 
ให้หน่วยงานเพ่ือแจ้งผ ู้มี 
สิทธิรับทราบและตรวจ 
สอบความถูกต้อง 

เจ้าหน้าที่การเงินไม่มีการส่ง 
หลักฐานการโอนเงินให้ผู้มีสิทธิ 
ตรวจสอบและติดสินบนกับผู้รบั 
สิทธิ 

1 
ต่ำ 

1.5 กระบวนการ การรับ การแจกจา่ย พัสดุ 
1 เจ้าหน้าที่ พัสดุรับและ

ตรวจสอบพ ัสด ุท ี่ไ ด ้รับ 
แจกจ่าย จากภ.จวพะเยา 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตาม 
บัญชีโดยมีการติดสินบนกับ 
เจ้าหน้าท่ีในด้านเบิกจ่าย 

4 
ต่ำ 

1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์ 

2. อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง 
สม่ำเสมอ เพ่ือสร้างจิตสำนึก    
ในการปฏิบัติงาน 

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่ อย่ า ง
ใกล้ชิด 

1. มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 

2. ตรวจสอบเอกสารท ี่ 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 

3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ 
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการฯ 

2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ 
ฝ ่ าย ในส ั งก ัดตามความ 
ต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย 
ไม ่ เท ่ า เท ี ยมก ันตามความ 
ต้องการโดยมีการติดสินบนกับ 
เจ้าหน้าท่ี 

2 
ต่ำ 

3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย 
รายงานผล และลงข้อมูลใน 
ระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่ 
บันทึกในทะเบียนคุมโดยมีการ 
ติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ี 

4 
ต่ำ 

4 รายงานการรับ / จ่ายวสัดุ 
คงเหลือเม่ือสิน้ 
ปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่ 
บันทึก ในทะเบียนคุมโดยมีการ 
ติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ี 

2 
ต่ำ 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.6 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว ฯ 

1 บ ุ คคลต ่ า ง ด ้ า วนำส มุ ด มีการเรียกรบัผลประโยชน์ เพ่ือ 1 1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข ั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์ 

2. อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง 
สม่ำเสมอ เพ่ือสร้างจิตสำนึก    
ในการปฏิบัติงาน 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่ อย่ า ง
ใกล้ชิด 

1. มีการอบรม กำชับ การ ตลอดปี สารวัตร 

ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา อำนวยความสะดวกในการ ต่ำ ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ งบประมาณ อำนวยการฯ 

ติดต่อเจ้าหน้าที่เพื่อขอต่อ ให้บริการ 2. ตรวจสอบเอกสารท ี่ 
อายุใบอนุญาตฯ และเขียน เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

คำร้องฯ อย่างสม่ำเสมอ 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 1 3. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
ถ ู ก ต ้ อ ง เ อ ก ส า ร แ ล ะ อำนวยความสะดวกในการ ต่ำ สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำ ให้บริการ รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 

ร้องขอ เสนอผู้มี อำนาจ  ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ 

พิจารณาอนุญาต ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

3 มอบสมุดประจำตัวคนต่าง เจ้าหน้าที ่รับมอบสมุดมีการ 1 

ด้าวฯ ท่ีดำเนนิการเรียบร้อย เรียกเก็บค่าบริการโดยแลกกับ ต่ำ 

ให้กับผู้มาติดต่อ การไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่าง 

ด้าวฯ 

4 นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่ 1 

รายได้แผ่นดิน นำส่งเง ิน ค ่าต ่ออาย ุฯ เป็น ต่ำ 

รายได้ แผ่นดิน 

5 รายงานผลการดำเนินการ มีการติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ี 1 

ไปยัง สตม. ทุกเดือน ไม่รายงาน สตม. เพ่ือทราบ ต่ำ 



 

 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่กา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
 

(2) งานป้องกันปราบปราม 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ลงบันทึกจับกุม และนำตัว 
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

15 
สูงมาก 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติ 
งาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ 
ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่าง 
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

3. เสริมสร้างการควบคุมดู 
แลผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์ 
อ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำ 
ผิด ทุกกรณี 

2. สอดส่องผู้ใต้บังคับ 
บัญชา อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออกเยี่ยมเยียนครอบครวั เพ่ือ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 

3. นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเ สน อ 
คณะกรรมการเพ ื่อติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพ่ือหา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

รองผู้กำกับ 
การป้องกัน 
ปราบปรามฯ 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ 
รายงานผลการปิดสถาน 
บริการตามเวลาที่กฎหมาย 
กำหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการ 
เท็จ เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบ 
การเปิดสถานบริการเกินเวลาที่ 
กฎหมายกำหนด เพ่ือแลกกับ 
เงินหรือผลประโยชน์ท่ีผู้ประ 
กอบการเสนอให ้

10 
สูง 

1. ผกก.ฯ หัวหน้าสถานีออก 
ตรวจสอบการปดิสถานบริการ 
อย่างสม่ำเสมอ 

2. การรายงานปิดสถาน 
บริการมภีาพน่ิงและ 
ภาพเคลื่อนไหวประกอบ 

3. แสวงหาความรว่มมือ 
สร้างภาคีเครือข่ายภาค 
ประชาชนในการแจ้งข่าวปิด 
สถานบริการเกินเวลาท่ี 
กฎหมาย 

1. ผกก.ฯ ออกสุ่มตรวจ 
การปิดสถานบริการโดยไม่ 
แจ้งล่วงหนา้ 

2. ผู้บังคับบัญชาหนว่ย 
เหนือออกสุ่มตรวจการปิด 
สถานบริการโดยไม่แจ้ง 
ล่วงหน้า 

3. สอบถามภาคีเครือข่าย 
ภาคประชาชนโดยตรง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

รองผู้กำกับ 
การป้องกัน 
ปราบปรามฯ 

3 การออกตรวจค้น เช่นการ 
ลักลอบเล่นการพนันหรือ 
ตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรบัผลประโยชนเ์พ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้ รบัโทษน้อยลง 

6 
ปานกลาง 

1. อบรม กำชับการ 
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี 
ตำรวจใหป้ฏบัิติ ตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ใหเ้รียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 

2. จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

3. เสริมสร้างการ 
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 1212/2537 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหนา้งานต้อง อบรม กำชับ 
การปฏบัิติงานของ เจ้าหน้าท่ี 
ตำรวจใหป้ฏบัิติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ใหเ้รียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์อื่น 
ใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผดิ 
ทุกกรณี 

2.  สอดส่องผู้ใต้บังตับ 
บัญชา อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยม เยียนครอบครวั 
เพ่ือสอบถาม ปัญหาต่างๆ 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

รองผู้กำกับ 
การป้องกัน 
ปราบปราม 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ มีการเรียกรับ 3 4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 3. นำปัญหาต่าง ๆ ของ ตลอดปี รองผู้กำกับ 

ป้องกันปราบปราม ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ ต่ำ ติดตามและควบคุมการทุจริต ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ งบประมาณ การป้องกัน 

อาชญากรรม การไม่จับกุม ดำเนินคดี ประจำสถานี คณะกรรมการเพื่อติดตาม ปราบปรามฯ 

หรือทำให้ รบัโทษน้อยลง 5. ประกาศเกียรติคุณ และควบคุมการทุจริต เพ่ือ 

5 การตรวจสอบแรงงานต่าง มีการเรียกรบัผลประโยชนเ์พ่ือ 1 ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นในแต่ละสาย หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ด้าวและนายจ้างวา่มีการ แลกกับ การไม่จับกุมดำเนินคดี ต่ำ งานเพ่ือเชิดชูเกียรติแก่ผู้ปฏิบตัิ 
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม ่ หรือทำให้มีการเรียกรับ 

มีใบอนุญาตทำงานหรือไม ่ ผลประโยชน์เพื่อให้รับโทษ 

หรือทำงานตรงตามใบ น้อยลง ต่อรองไมส่่งตัวกลับ 

อนุญาตหรือไม่ ประเทศต้นทาง 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
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(3) งานจราจร 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ออกใบสั่ง ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 15 1. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 1. ผกก.ฯ/รอง ผกก.สส.ฯ/ ตลอดปี รองผู้กำกับ 

เสนอเงิน หรือผลประโยชน์ให ้ สูงมาก อบรมกำชบัข้อส่ังการ ระเบยีบ สวป.ฯ อบรมปล่อยแถว งบประมาณ การป้องกัน 

เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจรแลกกับ กฎหมายที่เก่ียวข้อง ก่อนปลอ่ย เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจรก่อน ปราบปรามฯ 

การไม่ดำเนนิคดี หรือเขียน แถวออกปฏบัิติงาน ออกปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 

ใบสั่ง 2. รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ และสม่ำเสมอ 

2 พนักงานสอบสวน เปรียบ ผู้กระทำผิดเสนอเงิน หรือ 5 ออกตรวจตราตามจดุ 2. ผกก.ฯ ออกตรวจสอบ 

เทียบปรบัผู้กระทำผิด ผลประโยชน์แรกกับการ ปานกลาง อำนวยการจราจรอย่าง ตามจุดโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 

กฎหมายจราจร เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ สม่ำเสมอ 3. รอง ผกก.ป.ฯ ออก 

3 เจ้าหน้าที่เปรยีบเทียบปรับ เจ้าหน้าที่เปรยีบเทียบปรับใน 5 3. ตรวจสอบระบบใบสั่ง ตรวจสอบตามจุดโดยไม่ได้ 
รับชำระค่าปรับจากผู้กระ ราคาต่ำ เพ่ือแลกกับเงินหรือ ปานกลาง PTM ให้มีความถูกต้องตาม แจ้งล่วงหนา้ 

ทำผิดที่มาชำระค่าปรับ ผลประโยชน์จากผู้กระทำผิด ระเบียบ 4. สวป.ฯ ออกตรวจสอบ 

ที่มาชำระค่าปรับ 4. ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าท่ี ตามจุดโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 

4 ตรวจพบการกระทำความ มีการเรียกรบัผลประโยชนเ์พ่ือ 3 ตำรวจจราจรที่มีความเดือน 5. รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 

ผิด แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี ต่ำ ร้อนทางสถานภาพทางการเงิน ตรวจสอบต้นขั้วใบเสรจ็ รับ 

หรือทำให้ รบัโทษน้อยลง 5. มีการดำเนินการทางวินัย เงินการชำระค่าปรับตาม 

และอาญากับเจ้าหน้าท่ีตำรวจ ระเบียบปฏิบัติอย่างจริงจงั 

จราจรที่เรยีกรับเงินหรือ 6. รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 

ผลประโยชน์ ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน 

6. มีช่องทางและระบบการ 

จัดการเรื่องร้องเรยีนจาก 

ประชาชน 
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(4) งานสืบสวน 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อม ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ 10 1. ออกคำส่ังมาตรการ 1. งานอำนวยการออก ตลอดปี รองผู้กำกับ 

ของกลาง ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ สูง ควบคุมและเสริมสร้างความ คำส่ังตามคำสั่ง ตร. งบประมาณ การสืบสวนฯ 

ไม่ถูกดำเนินคดี ประพฤติและวินยัข้าราชการ 1212/2537 มอบหมาย 

2 จัดทำบันทึกการจับ และ ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ 5 ตำรวจตามคำสัง่ ตร. ท่ี การกำกับดูแลข้าราชการ 

เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ ปานกลาง 1212/2537 ตำรวจภาพรวม 

ในคดี รวบรวมพยานหลักฐานไม่ 2. แบ่งหน้าที่รับผิดชอบของ 2. งานสืบสวน ออกคำสั่ง 

ครบถ้วนทำให้ได้รับโทษน้อยลง ผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน เช่น ผู้ค้น กำชับการปฏิบติั มอบหมาย 

3 ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหา ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ 5 ผู้ควบคุม ผู้ซักถาม ผู้ทำบันทึก หน้าที่รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ 

และพยานจับกุมในการ ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ ปานกลาง ผู้ตรวจสอบพยาน หลักฐานท่ี ให้ชัดเจน ตรวจสอบได้ 

พิจารณาคดีช้ันศาล ให้การที่เป็นประโยชน์ฝ่าย เกี่ยวข้อง 3. รอง ผกก.สส.ฯ กำกับ 

จำเลยไม่ให้รับโทษหรือได้ลด 3. รอง ผกก.สส/สว.สส.ฯ ดูแลการปฏิบัติในทุกขั้นตอน 

โทษ ควบคุมการปฏบัิติในทุกขั้นตอน 4. สว.สส.ฯ ควบคุมการ 

4 การจับกุมความผิดซึ่งหนา้ มีการเรียกรบัผลประโยชนเ์พ่ือ 6 4. ผกก.ฯ ซักถามขยายผล ปฏิบัติในทุกขั้นตอน 

และตามหมายจับ ต้องแจ้ง แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี ปานกลาง ด้วยตนเอง 

ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูก หรือทำให้รับโทษน้อยลง 5. มีการรายงานผลการ 

จับทราบถึงสิทธิตามท่ี จับกุมต่อหน่วยเหนือตาม 

กฎหมายกำหนด ระเบียบ 

5 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยสินหรือประโยชน์อืน่ 6 

ใด เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก ปานกลาง 

จับกุมดำเนินคดี 

6. นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรบัผลประโยชน์ เพ่ือ 6 

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี ปานกลาง 

หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
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(5) งานสอบสวน 



 

 
 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การยื่นคำร้องขอปล่อยตวั 
ชั่วคราว 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง 
เจ้าหน้าที่การเงิน ตามระเบยีบ 

15 
สูงมาก 

หัวหนา้งานสอบสวนกำชับการ 
ปฏิบัติของพนักงานสอบสวน 
ให้ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
ไม่เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 

หัวหนา้งานสอบสวนตรวจ 
สอบการปฏิบัติทุกขั้นตอนใน 
การขอปล่อยชั่วคราว 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

รองผู้กำกับการ 
สอบสวนฯ 

2 รวบรวมพยาน 
หลักฐานที่เก่ียวข้อง 
เสนอความเห็นการ 
สอบสวน 

รวบรวมพยาน หลักฐาน 
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
ที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ 
ตอบแทน 

10 
สูง 

1. สอบสวนให้ปฏิบัติตาม 
หลักกฎหมายที่เก่ียวข้องตาม 
ประมวลระเบียบตำรวจ 
เกี่ยวกับคดี ลักษณะ 8 
ตลอดจนระเบียบ คำสั่ง 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
เป็นสำคัญ 

2. เมื่อมีการร้องเรียน 
เกี่ยวกับการสอบสวน 

2.1 ผู้บงัคับบัญชาต้องสนใจ 
รีบพิจารณาส่ังการให้ตรวจสอบ 
ข้อเท็จ จริงโดยเรว็และรายงาน 
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีก 
หนึ่งช้ันผู้บังคับบัญชาที่รับ 
รายงานต้องติดตามผลปฏิบัติ 
และส่ังพิจารณาการแก้ไข 
ปัญหาเพื่อให้การสอบสวน 
เป็นไปโดยถูกต้องรวดเรว็ และ 
เป็นธรรม 

1. เมื่อรับแจ้งเหตุให้รีบไป 
ตรวจสถานที่เกิดเหตุโดยเร็ว 
อย่างไม่ชักช้า 

2. การจัดทำบันทึกการ 
ตรวจสถานที่เกิดเหตเุป็น 
บันทึกท่ีพนักงานสอบสวน 
จัดทำข้ึนแต่ฝ่ายเดียวใหร้ีบ 
จัดทำใหเ้สรจ็โดยเรว็ 

3. การรวบรวมพยาน 
หลักฐาน ระบุถึงการได้มา 
อย่างไร และดำเนินการกับ 
พยานหลักฐานน้ันอย่างไร 

4. การสอบสวนเสร็จส้ินม ี
ความเห็นทางคดีอย่างไรโดย 
บันทึกรายละเอียดในบันทึก 
พนักงานสอบสวนปฏิบัติอย่าง 
ต่อเนื่อง รวดเรว็ พิจารณาคดี 
อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

รองผู้กำกับการ 
สอบสวนฯ 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    2.2 ถ้าเห็นสมควรเรียก 
สำนวนการสอบสวนมาตรวจ 
และพิจารณาส่ังการโดย 
รับผิดชอบทำการสอบสวนเสยี 
เอง หรือควบคุมการสอบสวน 
อย่างใกล้ชิด เพ่ือกำกับดูแลให้ 
การสอบสวนเป็นไปอย่าง 
ถูกต้อง รวดเรว็ บรสุิทธิ์ 
ยุติธรรม แก่ทุกฝ่าย 

2.3 แจ้งผลการดำเนินการ 
ให้ผู้ร้องทราบภายใน 7 วัน 
และแจ้งผลการดำเนนิการ 
ให้ทราบบอีกครั้งหลังเสร็จสิน้ 
กระบวนการ 

   

3 พนักงานสอบสวนตรวจ จัดทำแผนที่เกิดเหตุเพื่อ 5 1. อบรมกำชบัการปฏิบัติ 1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี ตลอดปี รองผู้กำกับการ 

สถานที่เกิดเหตุจัดทำแผนท่ี ช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอเงิน ปานกลาง งานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให ้ หัวหนา้งานต้องอบรมกำชับ งบประมาณ สอบสวนฯ 

เกิดเหตุ หรือผลประโยชน์ตอบแทน ปฏิบัติตามกฎหมายอยา่ง การปฏบัิติงานของเจ้าหน้าท่ี 

4 สอบปากคำคู่กรณี เพ่ือ สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือ 5 เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ตำรวจใหป้ฏบัิติตามกฎหมาย 

ทราบรายละเอียดของเหตุ สอบสวนให้การชว่ยเหลือ ปานกลาง ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด อย่างเคร่งครัด ไม่ใหเ้รียกรับ 

ที่เกิด คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

ผลประโยชน์ตอบแทน 2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 

เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ กรณี 

ปฏิบัติหน้าท่ี 2. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 

อย่างสม่ำเสมอ เชน่ ออก 

เยี่ยมเยยีนครอบครัว เพ่ือ 

สอบถามปัญหาต่าง 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 ขึ้นให้การในฐานะ 
พนักงานสอบสวนใน 
ช้ันพิจารณาคดีชั้น 
ศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ 
ช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอเงิน 
หรือผลประโยชน์ตอบแทน 

5 
ปานกลาง 

1. อบรมกำชบัการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให ้
ปฏิบัติตามกฎหมายอยา่ง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 

2. จัดหาสวสัดิการเพ่ิมเติม 
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหนา้งานต้องอบรมกำชับ 
การปฏบัิติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ตำรวจใหป้ฏบัิติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรยีกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี 

2. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เชน่ ออก 
เยี่ยมเยยีนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถามปัญหาต่าง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

รองผู้กำกับการ 
สอบสวนฯ 

6 กรณีอนุมัติปล่อย 
ตัวชัว่คราว รบัเงิน 
ประกันและออก 
ใบเสร็จรับเงิน 
ให้กับนายประกัน 
และลงรายละเอียด 
ในสมุด สถิติ ประกัน 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บเงินเพิ่ม 
แทนการท่ีจะไม่ออกใบเสรจ็ 
รับเงิน 

3 
ต่ำ 

7 ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว มีการเรียกรบัผลประโยชนเ์พ่ือ 4 1. อบรมกำชบัการปฏิบัติ 1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี ตลอดปี รองผู้กำกับการ 

พิจารณาอนุมัติ อำนวยความสะดวกในการ ต่ำ งานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให ้ หัวหนา้งานต้องอบรม กำชบั งบประมาณ สอบสวนฯ 

ให้บริการ ปฏิบัติตามกฎหมายอยา่ง การ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 

8 เสมียนประจำวนั ลงบันทึก เจ้าหน้าที่เรียกเก็บ 3 เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ตำรวจใหป้ฏบัิติตามกฎหมาย 

ประจำวันปล่อยตวัชัว่คราว ค่าบริการแทนท่ีจะ ต่ำ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรยีกรับ 

ไม่ลงบันทึก ประจำวัน เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

ปล่อยตัวชั่วคราว 2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 

เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ กรณี 

ปฏิบัติหน้าท่ี 2 .สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 

อย่างสม่ำเสมอ เชน่ ออก 

เยี่ยมเยยีนครอบครัว เพ่ือ 

สอบถามปัญหาต่าง 



 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

9 พงส. นำเงินประกันตาม 
ใบเสร็จรับเงินส่งให ้
เจ้าหน้าที่การเงินในวัน ท่ี
ทำประกัน กรณีหลังเวลา 
16.30 น. ให้นำส่งเงินใน 
วันทำการถัดไป ก่อนเวลา 
09.30 น. 

เจ้าหน้าที่เรียกเก็บค่าบริการ 
แทนท่ีจะไม่นำเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหา ส่งให้แก่เจ้าหน้าท่ี 
การเงินภายในกำหนดเวลา 

3 
ต่ำ 

1. อบรมกำชับการปฏิบติั 
งานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให ้
ปฏิบัติตามกฎหมายอยา่ง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด 

2. จัดหาสวสัดิการเพ่ิมเติม 
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหนา้งานต้องอบรม กำชบั 
การ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ตำรวจใหป้ฏบัิติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรยีกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี 

2 .สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยมเยยีนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถามปัญหาต่าง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

รองผู้กำกับการ 
สอบสวนฯ 
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